
  הפרטי"  הקשב קנס, " המשקי המחיר : בישראל ADHD- ה כלכלת
  המשוואה  לשינוי והמודלים

  

  כלכלי -מקרו לאתגר רפואית מבעיה – התפיסתית התפנית: מבוא

  מבעד בעיקר בישראל  נתפסה ) ADHD(   והיפראקטיביות  ריכוז, קשב הפרעת , רבים  עשורים   במשך
  במבחני  בהתאמות,  בריטלין  קד התמ הציבורי  השיח . הפדגוגית או   הפסיכולוגית, הרפואית לפריזמה
  מתחוללת האחרונות בשנים ,  אולם . הקלאסית החינוך במערכת להשתלב  ילדים   של ובקשיים  הבגרות 
  חברתיים וארגונים  ממשלה משרדי, כלכליים  גופים.  בארץ והציבורי  המחקרי  במיקוד   דרמטית תפנית
  חייו כל לאורך   האדם  את  המלווה תופעה זוהי. התיכון סוף של   בצלצול נעצרת אינה ADHD כי  מבינים

  הופכת היא, בישראל  הפיננסיות המערכות ואת התעסוקה שוק  את  פוגשת היא  וכאשר , הבוגרים
  . היקף רחב  כלכלי -מקרו לאתגר

  לחץ תחת  עבודה,  רחב   מנטלי פס לרוחב   דרישה, גבוהה בדינמיות  מתאפיין  הישראלי העבודה  שוק 
  בתפקודים נוירולוגי  שוני  עם   אנשים עבור   משמעותיים  חסמים המציבה  סביבה  מורכבת וביורוקרטיה 

  מתגלה,  כסף של לשפה והדחיינות  האימפולסיביות, הריכוז קשיי  את מתרגמים  כאשר . הניהוליים
  פגיעה, עמוקים  שכר  פערי , שנה  בכל  למשק  שקלים   מיליארדי של  תוצר   הפסד: מטלטלת  תמונה

  של מקיף  ניתוח  מציג  זה מאמר . הבית משקי על כבד  כלכלי  ונטל, הפרט  של הפנסיונית  ביציבות 
  היישומיים   המודלים  את  ומשרטט ,  מקומיים  ומחקרים   נתונים בסיס  על   בישראל"  ADHD-ה כלכלת "

  . לצמיחה להזדמנות  האתגר   את  להפוך   כדי בארץ שנבחנו

  הכלכליות   העדויות מיפוי: בישראל המחקריים המקורות

  ופרסומים  עמדה  ניירות, מחקרים של שורה על   נשענים זה במאמר   המוצגים והנתונים  המדעי הבסיס 
  : ההפרעה של  הסמויות  העלויות  מעל  המסך  את  הרימו  אשר, בישראל מובילים  גופים  של רשמיים 

  ביותר  והחלוצי  המקיף  המחקר זהו ":ומחשבות קווים "  ועמותת" אנאליטיקס  מאקרו"  חברת   מחקר 
  למונחים  שכר  ונתוני תעסוקתיים   מדדים לראשונה תירגם  המחקר . הכלכלי  בתחום בארץ שנערך 
  . קשב   בהפרעת טיפול -מאי  כתוצאה  הישראלי  למשק  והעקיף  הישיר  הכלכלי  הנזק  את  והעריך, כספיים

  בהיבטי   קשב  בהפרעות  העוסקים רשמיים  פרסומים  : הבריאות  משרד  של   המחקר מחלקת  ניתוחי
  . בוגרים  בפני  העומדים המבניים והחסמים התעסוקה, הקריירה עולם  על  מיוחד דגש עם , שונים חיים 

  שבחנו   מלווים מחקרים  : ברוקדייל-וינט'ג -מאיירס   ומכון לאומי  לביטוח  המוסד   של   הערכה  מחקרי 
  אחוזי  מדידת תוך ,  העבודה בשוק  קשב  והפרעות למידה   לקויות   עם  צעירים  שילוב של   מודלים

  . שלהם  הכלכלית  וההצלחה  ההתמדה

  בית משקי  אלפי  של ליווי   מתוך שנאסף  מידע ": פעמונים"  ארגון  של  פיננסית התנהגות  ניתוחי
  לבעלי  האופייניים  הפיננסיים  והכשלים  האימפולסיביות  הקניות , ההוצאות   דפוסי  את  הממפה, בישראל 
ADHD המקומית  הכלכלית במציאות .  

  ובראשה , בישראל  המובילה הכלכלה  עיתונות , השנים במרוצת ": כלכליסט "ב  ותחקירים  סיקור
  את והפכה, תעסוקה ומומחי  כלכלנים עם  וראיונות תחקירים  באמצעות הנושא את  הציפה", כלכליסט"

  . הלגיטימי  כלכלי-המקרו  מהשיח לחלק " ADHD-ה  של   הכלכלית העלות "  המושג

  

  

  

  

  



  ) מקרו מבט( הישראלי  למשק הכלכליות העלויות

  פי  על .  אסטרונומי  הוא מטופלת לא   וריכוז  קשב הפרעת  על הישראלי  המשק שמשלם  הכלכלי המחיר
  בשנה  דולר  מיליארד  3-בכ מוערכת  למשק  הכוללת העלות ", אנאליטיקס  מאקרו " של  המחקר  ממצאי

  נמוכות שהן (  עצמו הרפואי  הטיפול מעלויות נובע  אינו זה סכום ). שקלים מיליארד 11-מ  למעלה(
  ": שקופות"ו  עקיפות  עלויות  של משורה אלא ), יחסית 

  משקית תעסוקה-ותת אבטלה

  לבין   האוכלוסייה של האינטלקטואלי  הפוטנציאל  בין   קיצוני הלימה חוסר  על   מראים הנתונים
  : העבודה בכוח בפועל השתלבותה

  זאת , 29%-כ  על עומד   בישראל  מובטל להיות  ADHD עם  אדם   של  הסיכוי  :חריג   אבטלה  שיעור
  ). המחקר לתקופות   נכון(  הכללית באוכלוסייה בלבד 5%-כ  של אבטלה  שיעור לעומת 

  במשרה מועסקים בישראל  ADHD עם  המאובחנים מהאנשים 34% רק : החלקית  המשרה   מלכודת
  בתוצר ישירה פגיעה מייצר זה  פער. הנוירוטיפיקלית האוכלוסייה בקרב 59%-ל  בהשוואה , מלאה

  . מרכזיים  משק  ענפי  של   הצמיחה ובפוטנציאל ) ג" תמ( הגולמי  המקומי 

  

  ) Absenteeism-ו  Presenteeism(  בפרודוקטיביות  פגיעה 

  עובדים   כי מראים הבריאות  משרד מחקרי .  העבודה  מקומות  כותלי בתוך גם  מתבטא  למשק  ההפסד
  העובד  שבו   מצב ) Presenteeism" (נפקדת  נוכחות" של   גבוהים  משיעורים סובלים  קשב  הפרעת עם

,  ניהוליים בתפקודים   וליקוי גירויים   בסינון  קושי,  גבוהה   מוסחות בשל   אך,  במשרד  פיזית  נמצא
  חרדה כגון(  הנלווית והתחלואה  הגבוהות  השחיקה רמות ,  בנוסף . משמעותית נמוכה שלו  התפוקה

,  ומחלה )  Absenteeism(  היעדרות ימי   של  גבוה   לשיעור  מובילות) מתמשך מתסכול הנגרמים  ודיכאון 
  . המדינה קופת ועל  המעסיקים  על ישירות   המגולגלים

  

  ) מיקרו   מבט" (ADHD- ה מס: "לפרט  הכלכלית   העלות

  ההון  צבירת ובכושר  בכיס מתמשכת לפגיעה מתורגמת  קשב  הפרעת, הבית  ומשק הפרט  ברמת
  המחיר   ADHD"-מס ה "  בשם כיום  זאת מכנים פיננסית  התנהגות  ומומחי כלכלנים . החיים  לאורך 
  . שונה  מוח מבנה בעל  היותו בשל  רק   משלם  שאדם  והעקיף  הישיר  הכספי

  התעסוקתית   ההרים  ורכבת השכר   פערי

- ב  נמוך בישראל קשב  הפרעת עם  עובד  של הממוצע  השכר ", ומחשבות  קווים "  עמותת   נתוני פי על 
  רכבת"  בשל   בעיקר   נוצר זה פער. דומים דמוגרפיים  נתונים  בעל  ההפרעה ללא  עובד  של   מזה 18%

  4 עד  3  פי הגבוהה  בתדירות עבודה  מקומות  להחליף  נוטים  ADHD בעלי": התעסוקתית  ההרים
,  שכר  לעליית המרכזי  המנוע שהוא, מקצועי ותק  לצבור  מהם  מונע הזה היציבות חוסר. מהממוצע

  . משמעותיות פנסיוניות  זכויות  ולצבירת בכירים  ניהול  לתפקידי  לקידום ,  קביעות לקבלת 

  העצמאי   והעסק היזמות  סיכוני

  רבים  מבוגרים, ובגיוון   בריגושים  המתמיד והצורך  נוקשות ארגוניות במסגרות להשתלב הקושי  בשל 
  מתחקירי שעולה כפי . עצמאיים  ועסקים   יזמות של למסלול  פונים בישראל  קשב הפרעות  עם

  עסקים, ההקמה בשלבי   לקופסה  מחוץ וחשיבה  פנומנלית  יצירתיות מציגים שהם  בעוד",  כלכליסט"
:  העסק ניהול של " והמשעמם   האפור הצד"  היא  לכך   הסיבה. במיוחד  גבוהים קריסה  אחוזי  חווים  אלו 

  תזרים בניהול כשלים ), לאומי  ביטוח , מ "מע, המס  לרשויות  דיווחים(  בביורוקרטיה  בטיפול דחיינות 
  . אדמיניסטרטיבי  סדר -ואי  חובות מגביית  הימנעות , מזומנים

  



  בבית   כאוטית  פיננסית התנהלות 

  ADHD עם  מתמודד) שניהם או (  הזוג  מבני אחד   שבהם  בית משקי  כי מראים " פעמונים"  ארגון נתוני
  : כרוני  ולגירעון  לחובות  מוגברת מנטייה סובלים 

  ברכישות  המתבטא , מהיר " רגשי  פיצוי"ב  לצורך  מוביל  בדופמין   מולד מחסור  : אימפולסיביות קניות
  . אמיתי   צורך בהם   שאין  שירותים או   טים'גאדג, מוצרים של מתוכננות לא

- אי , בזמן חשבונות תשלום  של   לשכחה  גורמים  ודחיינות בהתארגנות קשיים  :פיגורים  וריביות  קנסות
  . אשראי   וחברות בנקים   מול ריביות   וגררי, מצרפיים  וקנסות חניה  דוחות צבירת , ביטוח  פוליסות  חידוש

  

  בישראל  פתרונות המהווים ותעסוקתיים טיפוליים מודלים

  מחקר. גורל גזירת   אינו שהמצב  היא  בארץ  מהמחקרים העולה  ביותר  החשובה הכלכלית  הבשורה 
  פי גבוהה  ובהנגשה  בליווי,  בטיפול  מהשקעה  למשק  הכלכלית  התועלת כי  הוכיח" אנאליטיקס  מאקרו "
  : אפקטיביים  מודלים מספר בישראל  ונבחנו  יושמו  האחרונות בשנים. עצמו  הטיפול מעלות  4

  ) Occupational Coaching(  קוגניטיבי-התעסוקתי  האימון   מודל 

  ברוקדייל-וינט 'ג -מאיירס  ומכון   לאומי  לביטוח   המוסד של  ההערכה  מחקרי  במרכז  עמד  זה מודל 
  שלא  ההבנה על מבוסס  המודל ). ניצן אגודת  בשיתוף" (לצעירים  בטוח  עתיד"  כמו  תוכניות במסגרת 

  : לקות  עוקפות  במיומנויות בצורך  אלא ,  אינטליגנציה   בבעיית מדובר 

  ומאיימים   גדולים  פרויקטים חלוקת   של  שיטתי   לימוד  ):Task Chunking(  משימות  פירוק   טכניקת
  פעם  לא  שמוביל" הדחיינות שיתוק" את למנוע   במטרה,  ביצוע -וברות   קטנות  יומיות  משימות-לתתי 

  . לפיטורין 

  אוטומציות, משימות ניהול  באפליקציות קבוע  שימוש  הטמעת  :טכנולוגי " חיצוני  מוח" בניית
  העובד   של   העבודה מזיכרון  העומס  את  להוריד  שמטרתן , קשיחות  ויזואליות   ותזכורות דיגיטליות 

  . קריטיים   לייניים - דד של   פספוס ולמנוע 

  

  ) Workplace Neurodiversity( הארגוני  והגיוון ההנגשה   מודל 

  והשירותים ההייטק  בענף  בעיקר(  הישראלי במשק מתקדמות  בחברות  כיום  המיושם במודל  מדובר 
  ביותר  והחדשני  היצירתי המנוע לעיתים   הם  ADHD עם  עובדים כי  מבינים אלו ארגונים ).  הפיננסיים

  : כלכלית להם  משתלמת  הסביבה  והתאמת, שלהם

  נוכחות שעון  על   התעקשות במקום  בפועל  הישגים למדידת  מעבר  :שעות  ולא תפוקות  מבוסס  ניהול
  מקשיי או )  ADHD-ב  נפוץ מאפיין ( בשינה מהפרעות  שסובל למי קשה   חסם המהווה, קשיח 

  . בבוקר התארגנות 

  כדי , היברידית לעבודה   אפשרות  מתן או  בארגון " שקטים  מרחבים " יצירת : פיזית סביבה התאמת 
  דעת ת ולהסח פורייה  קרקע המהווים ), פתוחים עבודה  חללי ( Open Space-ה נזקי  את  לנטרל 

  . מיקוד  ואובדן  קבועות 

  

  

  

  

  



  הפרטי  הכיס על הגנה: ופיננסיים כלכליים מודלים

  ייעודיים  מודלים פיתחו  בארץ התנהגותית כלכלה ומומחי"  פעמונים"  ארגון, התקציבי במישור
  של האימפולסיביים  המאפיינים  עקיפת   תוך , האדם  סביב  פיננסית " ביטחון רשת "  להציב   שמטרתם
  : ההפרעה

,  השכר  קבלת  ביום שבו " ושכח  שגר "  מנגנון בניית  : פיננסיות החלטות  קבלת  של   מלאה אוטומציה 
  בדרך.  קבועים   חשבונות ולתשלום  גמל לקופות, להשקעות,  לחסכונות  אוטומטי  באופן  מנותבים כספים

  רכישות  ולבצע  אותו  לפגוש  מספיק  שהאדם   לפני  ושב העובר  מחשבון" נעלם " הכסף , זו
  . אימפולסיביות

  מספר של  דרסטי  צמצום על   הממליץ מודל ): Financial Simplification( הפיננסי המערך  פישוט 
  ויזואליות שיקוף  באפליקציות  ושימוש, מרובות אשראי  מסגרות  ביטול ,  בודד לכרטיס  האשראי  כרטיסי 

  פיננסיים  דוחות  במקום,  וברורה  גרפית בצורה " לבזבוז  הפנוי  התקציב"  את  המציגות פשוטות 
  . ודחיינות רתע  שמעוררים  ומאיימים מורכבים 

  לבצע  ADHD עם  עסקים ובעלי  מיזמים הדורש מודל  : לעצמאים  מובנה  אדמיניסטרטיבי   עסקי  ליווי
  כבר  החשבונות והנהלת  הגבייה, האדמיניסטרציה תחומי כל  של   מלא) Outsourcing( חוץ מיקור
  העסק קריסת  את  שמונעת חיים   מצילת השקעה אלא " בזבוז"  אינו שזהו  הבנה מתוך, הראשון מהיום

  . המס רשויות   מול

  

  צמיחה  למנוע לאומי מהפסד: סיכום

  פעמונים וארגון  הלאומי הביטוח, הבריאות משרד, אנאליטיקס מאקרו  ממחקרי  העולים  הנתונים
  כל  על   ומשפיעה  משקל כבדת היא בישראל ADHD-ה של  הכלכלית העלות: ספק   לכל  מעל מוכיחים 
  פוטנציאל  בעלי  אנשים  ודוחפים   אסטרונומי  תוצר הפסד  מייצרים  הנגשה- ואי   טיפול-אי.  המשק  שכבות

  . מתמשכת ושחיקה   חובות,  אבטלה  למעגלי  גבוה

  ארגונית  הנגשה, תעסוקתי  אימון  של במודלים השקעה כי  והבנה  התפיסתי המיקוד שינוי, זאת עם
  למבוגרים  מעניקים כאשר. מהפכה לחולל   יכולים   למשק  4 פי עצמה את  מחזירה פיננסית ואוטומציה

  הישראלי המשק , הניהוליים בתפקודים כשלים  על   להתגבר הנכונה המעטפת את קשב  הפרעת עם
,  דרך   פורצת  חשיבה:  שלהם  הייחודיות  החוזקות את  לקבל   זוכה אלא , שקלים  מיליארדי  חוסך  רק   לא

  להצלחת  ביותר  והחיוניים  היקרים הגלם  חומרי  גבוהה ואנרגיה, מורכבות בעיות פתרון יכולת , יזמות
  . המודרנית הכלכלה

  

הפרעת קשב היא לא חיסרון. היא יתרון ענק פשוט צריך ללמוד את הוראות  
 ההפעלה שלו. 


